


tƎм 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

tƎн ²Ƙŀǘϥǎ ƻƴ ǘƻŘŀȅ 

tƎо-п YŜƴǘȫǎ aƛƭƛǘŀǊȅ CƻƻǘǇǊƛƴǘ 

tƎр-мл ¦ǎŜŦǳƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

tƎмм CǊŜŜ CƻǊŎŜǎ /ƻƴƴŜŎǘ !ǇǇ 

tƎмн-мп ¦ǎŜŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ōŜŜƴ         

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ                  

aƛŘ YŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ 



¶ нрс aaw 

¶ .ƭƛƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ¦Y 

¶ CƻǊŎŜǊǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘȅ ht bh±! 

¶ Y//τCƛƴŀƴŎƛŀƭ IŀǊŘǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ Y//τ!Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ  

¶ YŜƴǘ LƴǾƛŎǘŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ  

¶ YŜƴǘ !ǊŎƘƛǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 9ŀǎǘ YŜƴǘ CǊŜŜƳŀǎƻƴǎ 

¶ aŜŘǿŀȅ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ŜƴǘǊŜ 

¶ нрс aaw 

¶ hǇ bh±! CƻǊŎŜǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘȅ 

¶ w.[L [ƛŦŜǿƻǊƪǎ 

¶ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴΣ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ  

¶ ¢ƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

¶ aƛŘ YŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜ 

tм 



aƻǊƴƛƴƎ  

лфΥол wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ 

млΥлл ²ŜƭŎƻƳŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 

¢ƛƳ ²ƻƻƭƳŜǊ ŀƴŘ /ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ // 

млΥлр hŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ōȅ  

¢ƘŜ wƛƎƘǘ IƻƴƻǳǊŀōƭŜ {ƛǊ IǳƎƘ wƻōŜǊǘǎƻƴ Y/aD 5[ ±ƛŎŜ 

[ƻǊŘ-[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻŦ YŜƴǘ  

млΥмл ¸ƻǳǊ !ǊƳȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛǎ ƻƴ YŜƴǘ 

[ǘ /ƻƭ ¢ƛƳ tŜǘǊŀƴǎƪȅ -{hм 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Iv {9  

млΥол Ψ¢ƘŜ CƻǊŎŜǊ tǊƻǘƻŎƻƭΩ ŀƴŘ {ŀŦŜ ŀƴŘ CƻǳƴŘ ς {ǳƛŎƛŘŜ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

/ƭŀƛǊŜ [ƛƭƭȅ - CƻǳƴŘŜǊΣ  /ƘƛŜŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŀǊȅ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ς 

YŜƴǘ tƻƭƛŎŜ  

ммΥллτммΥнл /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ 

ммΥнл ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ wŜǎŜǊǾŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

aŀƧƻǊ ¢ƛƳ /ƻƻƪ ς Y//  

ммΥпл DƻƭŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ŀŘŜǘǎ 

{ǘŜǾŜ ²ŀǘŜǊƳŀƴ ς a5  - 9/ {ŀŦŜǘȅ {ƻƭǳǝƻƴǎ [ǘŘ  

мнΥлл hǇ bh±! ς Iƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

¢ƻƴȅ ¢ƘƻƳŀǎ ς [ŜŀŘ /ŀǎŜǿƻǊƪŜǊ ς hǇ bh±! YŜƴǘ ŀƴŘ 

{ǳǎǎŜȄ  

мнΥнл vǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ 

мнΥпл [ŜŀŘŜǊ ƻŦ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ƛƴŘŜƴ YŜƳƪŀǊŀƴ 

мнΥпрτмоΥпр [ǳƴŎƘ ϧ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ [ǳƴŎƘ 

моΥпр ¢ƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ¢ƻŘŀȅ Dƭƻōŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛƴƪǎ ǿƛǘƘ Ia{ 
YŜƴǘ ŀƴŘ Ia{ aŜŘǿŀȅ  

/ƻƳƳƻŘƻǊŜ ¢ƛƳ DǊŜŜƴ !5/ - bŀǾŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ [ƻƴπ

Řƻƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ  

мпΥлр aY/ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Iƻǎǘǎ ŦƻǊ ¢ƻŘŀȅ 

[ǘ /ƻƭ tŜǘŜǊ /ƻƴƴ ς 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜǊ aY/ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9Ƴπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ϧ {ƪƛƭƭǎ ¢ŀǎƪ DǊƻǳǇ /ƘŀƛǊƳŀƴ  

мпΥмр bŀǝƻƴŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻǾŜπ
ƴŀƴǘ ōȅ ŀ ƴŜǿ .ƛƭƭ 

tŀǘǊƛŎƪ hΩ.ǊƛŜƴ ς aƻ5 [ŜŀŘ ς !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻǾŜƴŀƴǘ ¢ŜŀƳ  

мпΥор /ŀŘŜǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ WƻǳǊƴŜȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ 
[ƻǊŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ŀŘŜǘ  

WŀȅŘŜƴ tƻǳƭƭŀǊŘ  

мпΥрл DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

/ƭƭǊ ±ƛƴŎŜ aŀǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !C/ǎ ŀƴŘ /ƻǾŜƴŀƴǘ [ŜŀŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

мрΥлл ¸ƻǳǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¸ƻǳǊ {ƭƻǘ - {ƘŀǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ //  

мрΥмл vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ  

мрΥнл bŜȄǘ ǎǘŜǇǎ 

/ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ //  

мрΥнр /ƭƻǎƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ ς /ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ // 

мрΥол 9ƴŘ 

tн 



wŜƎǳƭŀǊǎ !ǊŜŀ 

мw{a9  -м wƻȅŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ wŜƎƛƳŜƴǘΣ .ǊƻƳǇǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ /Ƙŀǘπ

ƘŀƳ  YŜƴǘ  a9п п¦D  

/ƘŀǘƘŀƳ  

осw9 -  ос 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ DǳǊƪƘŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ LƴǾƛŎǘŀ tŀǊƪ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ 

aŀƛŘǎǘƻƴŜΣ YŜƴǘ  a9мпнb!  

aŀƛŘǎǘƻƴŜ  

нwDw -  н wƻȅŀƭ DǳǊƪƘŀ wŜƎƛƳŜƴǘΣ {ƛǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ {ƘƻǊƴŎƭƛũŜΣ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜΣ 

YŜƴǘ  /¢нл оIW                   ϝнwDw ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ мwDw ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлнр 

CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ ϧ IȅǘƘŜ  

wŜǎŜǊǾŜ ¦ƴƛǘ !ǊŜŀ 

Ia{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς aŜŘǿŀȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ς wbw  wƻŎƘŜǎǘŜǊ όaŜŘǿŀȅύ  

о ¢ǊƻƻǇ ς ртф CƛŜƭŘ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ млм όŎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴύ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ό9h5ύ  wƻŎƘŜǎǘŜǊ όaŜŘǿŀȅύ  

/ όwƻȅŀƭ ²Ŝǎǘ YŜƴǘύ /ƻƳǇŀƴȅ - оǊŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ 

όt²wwύ  

wƻŎƘŜǎǘŜǊ όaŜŘǿŀȅύ  

Iv /ƻƳǇŀƴȅ - оǊŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ όt²wwύ  /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ  

моо 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ wŜŎƻǾŜǊȅ /ƻƳǇŀƴȅΣ мло CƻǊŎŜ {ǳǇǇƻǊǘ .ŀǧŀƭƛƻƴ w9a9Σ !ǊƳȅ wŜǎŜǊǾŜ /ŜƴǘǊŜ 

{ƛǊ IŜƴǊȅ .ǊŀŎƪŜƴōǳǊȅ wƻŀŘΣ !ǎƘŦƻǊŘΣ YŜƴǘ ¢bно оI·  

!ǎƘŦƻǊŘ  

! /ƻƳǇŀƴȅ ς оǊŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ όt²wwύ  !ǎƘŦƻǊŘ  

. ¢ǊƻƻǇ ς мнп ό9ǎǎŜȄύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ мрм wŜƎƛƳŜƴǘ w[/  aŀƛŘǎǘƻƴŜ  

ннл aŜŘƛŎŀƭ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ нрс aŜŘƛŎŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘ ς 5ƛǧƻƴ   ¢ƻƴōǊƛŘƎŜ ϧ aŀƭƭƛƴƎ  

ртф CƛŜƭŘ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ млм ό/ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴύ 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ ό9h5ύ   ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²Ŝƭƭǎ  

tо 



Cǳƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм /Ŝƴǎǳǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪκψψŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκ

ǇŘŦψŬƭŜκлллоκмпмутлκ/Ŝƴǎǳǎ-ōǳƭƭŜǝƴ-ƻƴ-!ǊƳŜŘ-ŦƻǊŎŜǎ-ǾŜǘŜǊŀƴǎΦǇŘŦ 

YŜƴǘ aƛƭƛǘŀǊȅ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǇƘƻΦƻǊƎΦǳƪκƧƻƛƴǘ-ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ-ƴŜŜŘǎ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘκƘŜŀƭǘƘ-ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜκǇƻǇǳƭŀǝƻƴ-

ƎǊƻǳǇǎκƳƛƴƻǊƛǘȅ-ƎǊƻǳǇǎІǘŀōм    

ÑőĲШ ƖůĲĬШ[ŸƖĦĲƚШċŰĬШéĲƣĲƖċŰШ9Ÿůůƨр
ŰŔƣǃШ ĲĲĬƚШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ƖĲƓŸƖƣШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШċƖůĲĬШ
ŉŸƖĦĲƚШċŰĬШƻĲƣĲƖċŰƚШũŔƻŔŰŊШŔŰШuĲŰƣЮШfƣШ
ũŸŸťƚШċƣШƣőĲШ ƖůĲĬШ[ŸƖĦĲƚШ9ŸƻĲŰċŰƣЯШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔŰШuĲŰƣШċŰĬШ~ĲĬƽċǃЯШċŰĬШ
ƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƣőċƣШĦŸŰŰĲĦƣШШШ
ƻċƖŔŸƨƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЮ   

нлнм /Ŝƴǎǳǎ 

 

tп 

https://www.kpho.org.uk/joint-strategic-needs-assessment/health-intelligence/population-groups/minority-groups#tab1
https://www.kpho.org.uk/joint-strategic-needs-assessment/health-intelligence/population-groups/minority-groups#tab1
https://www.kpho.org.uk/__data/assets/word_doc/0009/176931/Armed-Forces-and-Veteran-Community-Needs-Assessment-2024.docx
https://www.kpho.org.uk/__data/assets/word_doc/0009/176931/Armed-Forces-and-Veteran-Community-Needs-Assessment-2024.docx
https://www.kpho.org.uk/__data/assets/word_doc/0010/176932/Armed-Forces-and-Veteran-Community-Needs-Assessment-Technical-Report.docx
https://www.kpho.org.uk/__data/assets/word_doc/0010/176932/Armed-Forces-and-Veteran-Community-Needs-Assessment-Technical-Report.docx


!ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

 

 

aŜƳōŜǊΥ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

hƭƛǾŜǊΦwƛŎƘŀǊŘǎƻƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ 

 

aŜƳōŜǊΥ 5ŜǇǳǘȅ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ 5ŜǊŜƪ /Ǌƻǿ-.Ǌƻǿƴ 

5ŜǊŜƪΦŎǊƻǿ-ōǊƻǿƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ ¢ƛƳ ²ƻƻƭƳŜǊ 

IŜŀŘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ƛƳΦǿƻƻƭƳŜǊϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ /ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ  //        YŜƴǘ // /ƻǾŜπ

ƴŀƴǘ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ-aƛƭƛǘŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ !ŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ 

aƛƭƛǘŀǊȅ    9ȄǇŜǊǘ                                                          

tŜǘŜǊΦ.ǊǳƛƴǾŜƭǎϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

   

   

!ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

 

 

 

hŶŎŜǊΥ ¢ƛƳ ²ƻƻƭƳŜǊ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢ƛƳΦǿƻƻƭƳŜǊϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ /ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ  //        

YŜƴǘ // /ƻǾŜƴŀƴǘ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ-

aƛƭƛǘŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ !ŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ    

9ȄǇŜǊǘ                                                          

tŜǘŜǊΦ.ǊǳƛƴǾŜƭǎϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

/ƻƭƻƴŜƭ 5ŀǾƛŘ YŜƴƴȅ h.9 /ƻƳŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 

ŀƴŘ Iv {9 ς !ƭŘŜǊǎƘƻǘ  

 [ŜŀŘ aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ ±ƛƴŎŜ aŀǇƭŜ 

ǾƛƴŎŜΦƳŀǇƭŜϪƳŜŘǿŀȅΦƎƻǾΦǳƪ  

 

/ƘǊƛǎǎȅ {ǘŀƳǇ 

ŎƘǊƛǎǎȅΦǎǘŀƳǇϪƳŜŘǿŀȅΦƎƻǾΦǳƪ   

hŶŎŜǊΥ 5ŀƴƛŜƭ wŀǘŎƭƛũ  

ŘŀƴƛŜƭΦǊŀǘŎƭƛũϪƳŜŘǿŀȅΦƎƻǾΦǳƪ 

 

[ǘ /ƻƭ WƻƘƴ bŜǿǘƻƴ 

м wƻȅŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴƎΦ 

.ǊƻƳǇǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎς ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

 /ƭƭǊ tŜǘŜǊ CŜŀŎŜȅ 

tŜǘŜǊΦŦŜŀŎŜȅϪŀǎƘŦƻǊŘΦƎƻǾΦǳƪ   

 

hŶŎŜǊΥ DŀǊŜǘƘ wŜŎƘǘ 

DŀǊŜǘƘΦǊŜŎƘǘϪŀǎƘŦƻǊŘΦƎƻǾΦǳƪ 

 

aŀƧƻǊ IŀƴƴŀƘ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

ос 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ aŀƛŘǎǘƻƴŜ - ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

tр 

mailto:Oliver.Richardson@kent.gov.uk
mailto:Derek.crow-brown@kent.gov.uk
mailto:Tim.woolmer@kent.gov.uk
mailto:Peter.Bruinvels@kent.gov.uk
mailto:Tim.woolmer@kent.gov.uk
mailto:Peter.Bruinvels@kent.gov.uk
mailto:vince.maple@medway.gov.uk
mailto:chrissy.stamp@medway.gov.uk
mailto:daniel.ratcliff@medway.gov.uk
mailto:Peter.feacey@ashford.gov.uk
mailto:daniel.ratcliff@medway.gov.uk


!ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

 

 

aŜƳōŜǊΥ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

hƭƛǾŜǊΦwƛŎƘŀǊŘǎƻƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ 

 

aŜƳōŜǊΥ 5ŜǇǳǘȅ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ 5ŜǊŜƪ /Ǌƻǿ-.Ǌƻǿƴ 

5ŜǊŜƪΦŎǊƻǿ-ōǊƻǿƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ ¢ƛƳ ²ƻƻƭƳŜǊ 

IŜŀŘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ƛƳΦǿƻƻƭƳŜǊϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ /ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ  //        YŜƴǘ // /ƻǾŜπ

ƴŀƴǘ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ-aƛƭƛǘŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ !ŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ 

aƛƭƛǘŀǊȅ    9ȄǇŜǊǘ                                                          

tŜǘŜǊΦ.ǊǳƛƴǾŜƭǎϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

   

   

¦ǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

!ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

 

 

aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ WŜŀƴ .ǳǘŎƘŜǊ 

ƧŜŀƴΦōǳǘŎƘŜǊϪŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊΦŎŀƴǘŜǊōǳǊȅΦƎƻǾΦǳƪ    

 

hŶŎŜǊΥ .ŀǊōŀǊŀ aǳƴƴǎ                               

ōŀǊōŀǊŀΦƳǳƴƴǎϪŎŀƴǘŜǊōǳǊȅΦƎƻǾΦǳƪ   

[ǘ bŀǘƘŀƴ IƻǊǎƳŀƴ ±w t²ww 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ оǊŘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ    

tǊƛƴŎŜǎǎ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩǎ wƻȅŀƭ wŜƎƛƳŜƴǘΣ /ŀƴπ

ǘŜǊōǳǊȅ    

 aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ tŜǘŜǊ ²ƘŀǇǎƘƻǧ 

tŜǘŜǊΦǿƘŀǇǎƘƻǧϪŘŀǊǜƻǊŘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ YŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ  
YŜǊǊȅΦ{ƳƛǘƘϪŘŀǊǜƻǊŘΦƎƻǾΦǳƪ     

[ǘ /ƻƭ WƻƘƴ bŜǿǘƻƴ 

м wƻȅŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴƎΦ 

.ǊƻƳǇǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎς ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳπ

ƳŀƴŘŜǊ 

 aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ DƻǊŘƻƴ /ƻǿŀƴ 

ŎƭƭǊ-ƎƻǊŘƻƴΦŎƻǿŀƴϪŘƻǾŜǊΦƎƻǾΦǳƪ 

 

hŶŎŜǊΥ bŜƛƭ /ƘŜǎǘŜǊ   

bŜƛƭΦ/ƘŜǎǘŜǊϪŘƻǾŜǊΦƎƻǾΦǳƪ   

[ǘ /ƻƭ tŜǘŜǊ Iƻǳƭǘƻƴ-IŀǊǘ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ    

нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ DǳǊƪƘŀ wƛƅŜǎΣ    

{ƛǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ {ƘƻǊƴŎƭƛũŜ 

 aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ WƛƳ aŀǊǝƴ 

WƛƳΦƳŀǊǝƴϪŦƻƭƪŜǎǘƻƴŜ-ƘȅǘƘŜΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ WȅƻǘǎƴŀΦ[ŜƴŜȅ  

WȅƻǘǎƴŀΦ[ŜƴŜȅϪŦƻƭƪŜǎǘƻƴŜƘȅǘƘŜΦƎƻǾΦǳƪ 

 

[ǘ /ƻƭ tŜǘŜǊ Iƻǳƭǘƻƴ-IŀǊǘ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ    

нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ DǳǊƪƘŀ wƛƅŜǎΣ    

{ƛǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ {ƘƻǊƴŎƭƛũŜ 

 aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ tŜǘŜǊ {ŎƻƭƭŀǊŘ 

tŜǘŜǊΦǎŎƻƭƭŀǊŘϪƎǊŀǾŜǎƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ WŀƳŜǎ ¸ƻǳƴƎ 

ƧŀƳŜǎΦȅƻǳƴƎϪƎǊŀǾŜǎƘŀƳΦƎƻǾΦǳƪ   

[ǘ /ƻƭ WƻƘƴ bŜǿǘƻƴ 

м wƻȅŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴƎΦ 

.ǊƻƳǇǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎ ς ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ        

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

tс 

mailto:Oliver.Richardson@kent.gov.uk
mailto:Derek.crow-brown@kent.gov.uk
mailto:Tim.woolmer@kent.gov.uk
mailto:Peter.Bruinvels@kent.gov.uk
mailto:jean.butcher@councillor.canterbury.gov.uk
mailto:Peter.whapshott@dartford.gov.uk
mailto:cllr-gordon.cowan@dover.gov.uk
mailto:Jim.martin@folkestone-hythe.gov.uk
mailto:Peter.scollard@gravesham.gov.uk


!ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

 

 

aŜƳōŜǊΥ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

hƭƛǾŜǊΦwƛŎƘŀǊŘǎƻƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ 

 

aŜƳōŜǊΥ 5ŜǇǳǘȅ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ 5ŜǊŜƪ /Ǌƻǿ-.Ǌƻǿƴ 

5ŜǊŜƪΦŎǊƻǿ-ōǊƻǿƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ ¢ƛƳ ²ƻƻƭƳŜǊ 

IŜŀŘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ƛƳΦǿƻƻƭƳŜǊϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ /ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ  //        YŜƴǘ // /ƻǾŜπ

ƴŀƴǘ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ-aƛƭƛǘŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ !ŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ 

aƛƭƛǘŀǊȅ    9ȄǇŜǊǘ                                                          

tŜǘŜǊΦ.ǊǳƛƴǾŜƭǎϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

   

   

¦ǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

!ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

 

 

aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ 5ŀǾƛŘ bŀƎƘƛ  

5ŀǾƛŘbŀƎƘƛϪaŀƛŘǎǘƻƴŜΦƎƻǾΦǳƪ 

hŶŎŜǊΥ hǊƭŀ {ǿŜŜƴŜȅ                        
hǊƭŀΦ{ǿŜŜƴŜȅϪaŀƛŘǎǘƻƴŜΦƎƻǾΦǳƪ   

aŀƧƻǊ IŀƴƴŀƘ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

ос 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ aŀƛŘǎǘƻƴŜ - ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

 aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ [ŀǊǊȅ !ōǊŀƘŀƳ 

ŎƭƭǊΦŀōǊŀƘŀƳϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ !ōƛƎŀƛƭ /ŀƛƴŜ                                     

!ōōƛΦ/ŀƛƴŜϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ  

 

aŀƧƻǊ IŀƴƴŀƘ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

ос 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ aŀƛŘǎǘƻƴŜ - ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ wƛŎƘŀǊŘ tŀƭƳŜǊ 

ǊƛŎƘŀǊŘǇŀƭƳŜǊϪǎǿŀƭŜΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ Wŀȅ WŜƴƪƛƴǎ  

ƧŀȅƧŜƴƪƛƴǎϪǎǿŀƭŜΦƎƻǾΦǳƪ 
   

[ǘ /ƻƭ WƻƘƴ bŜǿǘƻƴ 

м wƻȅŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƴƎΦ 

.ǊƻƳǇǘƻƴ .ŀǊǊŀŎƪǎς ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ         

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

 aŜƳōŜǊΥ /ƭƭǊ IŜƭŜƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

/ƭƭǊ-ƘŜƭŜƴΦǿƘƛǘŜƘŜŀŘϪǘƘŀƴŜǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ tŜƴƴȅ .ǳǧƻƴ 

tŜƴƴȅΦ.ǳǧƻƴϪǘƘŀƴŜǘΦƎƻǾΦǳƪ  

/ƻƭ tŜǘŜǊ Iƻǳƭǘƻƴ-IŀǊǘ 

/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

нƴŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ DǳǊƪƘŀ wƛƅŜǎΣ    

{ƛǊ WƻƘƴ aƻƻǊŜ .ŀǊǊŀŎƪǎΣ {ƘƻǊƴŎƭƛũŜ 

 /ƭƭǊ {ǘŜǾŜ IŀƳƳƻƴŘ   

{ǘŜǾŜΦƘŀƳƳƻƴŘϪǘƳōŎΦƎƻǾΦǳƪ   

/ƭƭǊ 5ŀǾŜ 5ŀǾƛǎ                 

5ŀǾŜΦŘŀǾƛǎϪǘƳōŎΦƎƻǾΦǳƪ   

hŶŎŜǊΥ Dƛƭƭ CƻȄ                  

DƛƭƭΦCƻȄϪǘƳōŎΦƎƻǾΦǳƪ 

aŀƧƻǊ IŀƴƴŀƘ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

ос 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ aŀƛŘǎǘƻƴŜ - ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  

 /ƭƭǊ .ŜǾŜǊƭŜȅ tŀƭƳŜǊ   

.ŜǾŜǊƭŜȅΦtŀƭƳŜǊϪ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ²ŜƭƭǎΦƎƻǾΦǳƪ    

hŶŎŜǊΥ 5ŜƴƛǎŜ IŀȅƭŜǧ 

5ŜƴƛǎŜΦIŀȅƭŜǧϪǘǳƴōǊƛŘƎŜǿŜƭƭǎΦƎƻǾΦǳƪ  

 

aŀƧƻǊ IŀƴƴŀƘ .ŜŀǳƳƻƴǘ 

ос 9ƴƎƛƴŜŜǊ wŜƎƛƳŜƴǘ aŀƛŘǎǘƻƴŜ - ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

tт 

mailto:Oliver.Richardson@kent.gov.uk
mailto:Derek.crow-brown@kent.gov.uk
mailto:Tim.woolmer@kent.gov.uk
mailto:Peter.Bruinvels@kent.gov.uk
mailto:DavidNaghi@Maidstone.gov.uk
mailto:cllr.abraham@sevenoaks.gov.uk
mailto:richardpalmer@swale.gov.uk
mailto:Cllr-helen.whitehead@thanet.gov.uk
mailto:Steve.hammond@tmbc.gov.uk
mailto:Dave.davis@tmbc.gov.uk
mailto:Beverley.Palmer@TunbridgeWells.gov.uk


!ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

 

 

aŜƳōŜǊΥ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

hƭƛǾŜǊΦwƛŎƘŀǊŘǎƻƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ 

 

aŜƳōŜǊΥ 5ŜǇǳǘȅ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ 5ŜǊŜƪ /Ǌƻǿ-.Ǌƻǿƴ 

5ŜǊŜƪΦŎǊƻǿ-ōǊƻǿƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ ¢ƛƳ ²ƻƻƭƳŜǊ 

IŜŀŘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ƛƳΦǿƻƻƭƳŜǊϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ /ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ  //        YŜƴǘ // /ƻǾŜπ

ƴŀƴǘ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ-aƛƭƛǘŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ !ŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ 

aƛƭƛǘŀǊȅ    9ȄǇŜǊǘ                                                          

tŜǘŜǊΦ.ǊǳƛƴǾŜƭǎϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

   

   

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ Iǳōǎκ/ƭǳōǎ - YŜƴǘ 

 

!ǎƘŦƻǊŘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ϧ ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

¢ƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ǳǇ ŀǘ ²ŜŀǘƘŜǊǎǇƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ !ǎƘŦƻǊŘ ŀǘ лфΥллŀƳΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ /ƻǳƴǘȅ IƻǘŜƭΣ W 5 ²ŜŀǘƘŜǊǎǇƻƻƴΣ мл IƛƎƘ {ǘΣ !ǎƘŦƻǊŘΣ ¢bнп у¢5  

 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Iǳō 

¢ƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Iǳō ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ мл-мнǇƳΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ {ǇǊƛƴƎ [ŀƴŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ YŜƴǘΣ /¢м мw¢ 

 

5ŀǊǜƻǊŘ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ϧ ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

¢ƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ лфΦолŀƳΦ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ .ǳƭƭΣ нфо [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ IƻǊƴǎ /ǊƻǎǎΣ {ǘƻƴŜΣ DǊŜŜƴƘƛǘƘŜΣ 5ŀǊǜƻǊŘΣ YŜƴǘΣ 5!ф ф5! 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмонн оунллс ό±ŜƴǳŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊύ 

 

CŀǾŜǊǎƘŀƳ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

¢ƘŜ CŀǾŜǊǎƘŀƳ !C±./ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ фŀƳ ŀǘΥ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  /ƻǳǊǘȅŀǊŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ .ǊƻƎŘŀƭŜ CŀǊƳΣ .ǊƻƎŘŀƭŜ wƻŀŘΣ CŀǾŜǊǎƘŀƳΣ YŜƴǘΣ a9мо у·½ 

9ƳŀƛƭΥ   CŀǾŜǊǎƘŀƳΦŀŦǾōŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ IȅǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ 

aŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ bŜǇŀƭŜǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ όCb//ύ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ DǳǊƪƘŀ ǾŜǘŜǊŀƴǎύΣ /¢мф пbb 

9ƳŀƛƭΥ  ŀǊƳŜŘŦƻǊŎŜǎϪŦƻƭƪŜǎǘƻƴŜ-ƘȅǘƘŜΦƎƻǾΦǳƪ 
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!ǊŜŀ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

 

 

aŜƳōŜǊΥ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ hƭƛǾŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

hƭƛǾŜǊΦwƛŎƘŀǊŘǎƻƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ 

 

aŜƳōŜǊΥ 5ŜǇǳǘȅ !C /ƘŀƳǇƛƻƴ 

/ƭƭǊ 5ŜǊŜƪ /Ǌƻǿ-.Ǌƻǿƴ 

5ŜǊŜƪΦŎǊƻǿ-ōǊƻǿƴϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ ¢ƛƳ ²ƻƻƭƳŜǊ 

IŜŀŘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

¢ƛƳΦǿƻƻƭƳŜǊϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

hŶŎŜǊΥ /ŀƴƻƴ tŜǘŜǊ .ǊǳƛƴǾŜƭǎ  //        YŜƴǘ // /ƻǾŜπ

ƴŀƴǘ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƛǾƛƭƛŀƴ-aƛƭƛǘŀǊȅ [ƛŀƛǎƻƴ !ŘǾƛǎŜǊ ŀƴŘ 

aƛƭƛǘŀǊȅ    9ȄǇŜǊǘ                                                          

tŜǘŜǊΦ.ǊǳƛƴǾŜƭǎϪƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪ  

 

   

   

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ Iǳōǎκ/ƭǳōǎ - YŜƴǘ 

 

CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ IȅǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ±ŜǘŜǊŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ 

aŜŜǘ ƻƴ нƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ wƻƳƴŜȅ aŀǊǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iǳō όwa/IύΣ ¢bну уWw 

9ƳŀƛƭΥ  ŀǊƳŜŘŦƻǊŎŜǎϪŦƻƭƪŜǎǘƻƴŜ-ƘȅǘƘŜΦƎƻǾΦǳƪ 

 

aŜŜǘ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  CƻƭƪŜǎǘƻƴŜ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ /ŀŦŞΣ /¢мф рI· 

9ƳŀƛƭΥ  ŀǊƳŜŘŦƻǊŎŜǎϪŦƻƭƪŜǎǘƻƴŜ-ƘȅǘƘŜΦƎƻǾΦǳƪ  

±ŜǘŜǊŀƴǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ς нƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ {ƘƻǊƴŎƭƛũŜ .ŀǊǊŀŎƪǎ {Ǝǘǎ aŜǎǎ 

9ƳŀƛƭΥ  ƭŜŀŘŦŘŀŦǾōŎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

DǊŀǾŜǎŜƴŘ 

aŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ лфΥлл                                                                                                                                                      

!ŘŘǊŜǎǎΥ ¢Wǎ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜΣ DǊŀǾŜǎŜƴŘΣ 5!мн нwC 

!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 5ǊƻǇ-Lƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘΦ Cǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ нп ¢ƘŜ IƛƭƭΣ bƻǊǘƘƅŜŜǘΣ DǊŀǾŜǎŜƴŘ 5!мм ф9¦ 

 

aŜŘǿŀȅ ±ŜǘŜǊŀƴǎ Iǳō 

aŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ CƻǊǘ !ƳƘŜǊǎǘ ŀƴŘ aƛŘYŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  LǘΩǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ CƻǊǘ !ƳƘŜǊǎǘ Σ 5ƻŎƪ wƻŀŘΣ /ƘŀǘƘŀƳΣ YŜƴǘΣ a9п п¦.  

aƛŘYŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ aŜŘǿŀȅ wƻŀŘΣ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳΣ YŜƴǘ a9т мCb 

9ƳŀƛƭΥ ƳŜŘǿŀȅǿŜǎǘƪŜƴǘΦŀŦǾōŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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